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P> CICLO DELLE PERFORMANCE: UN'OCCASIONE
PER INNOVARE NELLA PUBBLICA AMMINISTRA-
ZIONE

Il Comune di Saronng si & dotato di un nuovo strumento di lavoro voluto dal de-
creto legislatien 150 del 2009, il piano delle performance. Formulare il piano non
& stato un eserdzio retorics e nominalistico, ma l'inizio di un percorso per intro-
durre nella macchina comunale di Saronnio una nweova cultura amministrativa e
organizzativa.

Vi & stata, innanzitutto, la necessita di definire la modalita con cui selezionare ed
imserire | contenuti nel piano della performance e come posizionare il pEno ni-
spetto agli altn atti di programmazione e pianificazions tradizionali dell’ammi-
mistrazione pubblica. Aver definito la mappa strategica intorno a cui far lavorare
la macchina comunale & stato un esercizio per sottoporme il programma politico
della coalizione uscita vincente dalle uitime elezioni amministrative & piegarlo,
imquadrarlo allinterno di politiche pubbliche perseguibili e realizzakbili.

Frai percorsi necassar per le nuove politiche amministrative si & reso indispensa-
bile ladeguamento e I'aggiomamento dei regolamenti comunali, attivita tuttora
im corso, per definire il sistema di misurazione della performance organizzativa
Cuest'ultima questione & un nodo centrale della nuova nomativa, che dowra
essere ulteriormente valorzzato. Infatt, per cogliere pienamente le potenzialita
imsite nella redazione del piano della performance, & indispensabile naffermare
e valorizzare |a centralita alla misurazions e valutazione della perfiormance nelle
amministrazioni pubbliche. Tema quest’ultimo ron sempre di immediata com-
prensions e accettazione.

Il pizmo & solo uno degh elementi del dclo di gestione delle performiance, senza
un adeguato sistema di misurazione e valutazione della performance organizza-
tiva sarebbe monco, privo di efficacia. Per la prima volta, mel 2011, 5 & introdotta,
pertanto, la valutazione dell'organizzazions, come premessa del sistema di valu-
tazione della perfformance individuale.

Siamo soltanto all'inizio di una esperienza che dovra innovare la cultura orgamniz-
zativa della pubblica amministrazione locale. Possiamo dire che il comune di 5a-
ronno ha recuperato con rapidita il itardo che s era accumulato. E questo & stato
possibile grazie alle professionalita che s sono sedimentate nell’ organizzazione.
Ora si tratta di rendere consapevoli dipendenti e cittadini di quanto =i é fatto e si
sta facendo.

Bizognera certaments rafforzare le competenze necessarie alla implementazione
del cicho dil gestione delle perffommance, selenionando guelle indicazioni opserative
utili al miglioramento dello strumento di cui il Comune si & dotato. E quanto d
accingiamao a fare in questo 2012,
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